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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

TEB Finansman Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

TEB Finansman Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yOnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrusuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’'in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 03
Subat 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermek ve bu gorlisimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustidr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadi§ina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Ebru Yicel'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatma Ebru Yucel, SMMM
Sorumlu Denefgi

26 Subat 2025
Istanbul, Turkiye

)
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FAALIYET RAPORU
BOLUM 1
GENEL BIiLGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem  : 01.01.2024 — 31.12.2024
Ticaret unvant : TEB FINANSMAN A.S.
Ticaret sicili numarasi : 335617
Merkez Adresi : Gayrettepe Mabhallesi Yener Sokak No:1
Kat:4 34349 Besiktas ISTANBUL
Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.
Tletisim Bilgileri
Telefon : 0212 355 20 00
Fax : 0216 636 39 00
E-posta adresi : info@tebcetelem.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.tebcetelem.com.tr

TEB Finansman Anonim Sirketi (“Sirket”) 21 Eyliil 1995 tarihinde kurulmus olup, 1996 yili Agustos aymdan
itibaren gergek ve tiizel kisilere kredi kullandirmak tizere faaliyete gegmistir.

Sirket, Ocak 2009 tarihinden itibaren sadece tasit kredisi ve tasit kredisi ile birlikte sunulan {iriinler i¢in finansman
saglayarak, otomotiv sektoriiniin gelisimi ve biiylimesine hizmet etmekte, otomobil markalarinin ve bu markalarin
yetkili satic1 ag1 satislarinin artirilmasina yonelik ¢esitli finansal ¢oziimler sunmaktadir.

=

Sirketin uyguladigi
kredi kullanma imkan1 ve kolaylig1 sunulmaktadir. Sirket, ¢esitli arag distribiitorleri ve yetkili saticilari ile ticari
is ortakliklar1 gelistirerek, olusturdugu yetkili satici ag1 lizerinden faaliyetlerini gergeklestirmektedir. “Satig
noktasindan hizmet” is modeli ve bunu destekleyen gelismis sistem altyapisi sayesinde kredi basvurulari, ortalama
60 dakika gibi bir siire icerisinde degerlendirilmektedir.

satis noktasindan hizmet” is modeli sayesinde, miisterilere araclarini satin aldiklar1 noktada

Sirket faaliyetleri; miisteri odakli, ¢alisanlarina deger veren, stratejik kararlarint mevcut risklerin bilinci ile alan,
yiiriirlikteki mevzuat ve etik kurallara bagli, sosyal sorumluluklarin geregini yerine getiren ve bu baglamda oncii
ve 0rnek olmay1 temel alan prensipler ¢ercevesinde yonetilmektedir.

31 Aralik 2024 itibariyla TEB Finansman’in sermayesinde dogrudan hakimiyet TEB’de bulunmaktadir. TEB
Finansman’in BNP Paribas Personal Finance S.A ve TEB Holding’deki paylarinin tamamimin TEB’e devir
islemi 23 Ocak 2023 tarihinde tamamlanmis ve TEB Sirketin tek pay sahibi olmustur.

Sirket’in yeni hissedar1 TEB i¢in otomotiv sektdrii stratejik bir dncelik tasimaktadir. Bu dogrultuda, otomotiv
sektoriinde giiclii pazar payina sahip, uzun yillardir ticari is birlikleri stirdiiriilen otomotiv distribiitorleri ve
yetkili saticilarin taleplerine daha iyi yanit verebilmek, sunulan hizmet kalitesini artirmak ve daha avantajli
finansal ¢ozlimler sunmak amaciyla, TEB Finansman yeniden yapilanma siirecine girmistir. Yeniden yapilanma
caligmalar1, TEB ile olusturulan sinerji projesi kapsaminda hayata gegirilmistir.
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TEB Finansman, TEB ve BNP Paribas’nin farkli is kollar1 ve istirakleriyle grup sinerjisini artiric1 ¢aligsmalar
yuriitmektedir. Sirket, faaliyetlerinde BNP Paribas Grubu’nun uluslararasi tecriibesinden yararlanmakta ve ortak
caligmalara imza atmaktadir. Sirket’in hedefi otomotiv sektoriine kapsamli ve entegre ¢céziimler sunan, elektrikli
ara¢ finansmanina odaklanarak grubun siirdiiriilebilirlik vizyonu ve amaglarini destekleyen projelerde aktif rol
almaktadir.

Sirketimiz kredi derecelendirme kurumu Saha Kurumsal ve Kredi Derecelendirme A.S. ile Agustos 2023 tarihi
itibari ile calismaya baglamis olup, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S., sirketimiz TEB
Finansman A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu “(TR) AA / (Stabil Goriiniim)", Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu
ise "(TR) Al+/ (Stabil Goriiniim)" olarak agiklamustir. ilgili not 08.08.2024 tarihinde KAP ta agiklanmustir.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul yiikiimliiliikkleri dogrultusunda finansal raporlarini ve 6zel
durum agiklamalarimi Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlamaktadir.

Sirket, faaliyetlerini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)’nun gézetimi altinda 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuata gore
ylriitmektedir.

Sirket, Finansal Kurumlar Birligi (“FKB”) {iyesidir.

A.  Sirketin Sermaye, Ortaklik ve Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in kayitli sermayesi 71.626.000.-TL’dir ve tamami1 nakden 6denmistir
Ocak —Aralik 2024 doneminde Sirket’in kayith sermayesi ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamustir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

L HIiSSE
PAY SAHIBINIiN - . . . S8 SERMAYE TUTARI
. iRTIBAT ADRESI HiSSE ADEDIi ORANI
ADI, SOYADI, UNVANI %) (TL)
(1)

TEB Kampiis C ve D blok Saray
1- Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Mahallesi Sokullu Caddesi No:7A- 7B 71.626.000 100 71.626.000.- TL
Umraniye istanbul.

Toplam: 71.626.000 100 71.626.000.-TL
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Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

[ TEBcETILEM TEB Cetelem Organizasyon Semasi
TEB A )
‘F‘;_""""' e Yonetim Kurulu
Huieuk
Genel Midir
w.' I“"‘" tﬁwh: Prusnilrabs m‘ w

Y1l iginde belli dénemler itibariyle, fcra Komitesi,Yonetim Komitesi ,Denetim Komitesi, IK Komitesi,IT
Komitesi, I¢ Kontrol Komitesi, ,Risk Komitesi, Aktif/Pasif Yonetimi Komitesi ve Yatirim Komitesi toplanmakta
ve ilgili konularda durum degerlendirmesi yapilmaktadir.

Insan kaynaklari politikasi olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru segme ve yerlestirme sistem
ve araglari ile yiiksek potansiyelli, gelecek vaat eden, yaratici, yenilik¢i, katma deger yaratacak kisilerin gruba
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket biinyesinde hedef bazli performans yonetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler, Sirket
genel stratejisinin is kolu bazinda ayristirilmasi ve bireysel baza yayilmasi seklinde verilir ve 6l¢iilebilir olmasina
0zen gosterilir. Bu vesile ile, Sirket i¢in ¢alisan herbir bireyin Sirket genel stratejisine katkis1 maksimize edilir.

Sirket calisanlarina performansa dayali olarak satig/basar1 primi ve performans ikramiyesi 6denmektedir.
Caliganlar sene basinda belirlenen hedeflerin gerceklesme sonuglarina gore satig/basari, performans primi almaya
hak kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira dzel saglk sigortasi, hayat ve ferdi kaza sigortasi, bireysel
emeklilik sigortasi, ulasim hizmeti, 6glen yemegi, evlenme, dogum hediyesi, ¢alisanlara destek programi gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yapilan Calisan Memnuniyeti Anketleri ile , gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmekte, Insan Kaynaklari
departman liderliginde ve tiim y6netim kadrosunun istiraki ile aksiyon plani olusturulmaktadir.

B.  Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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C.  Sirketin Yénetim Orgam, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

a) Sirket Yonetim Organ,

5 adet yonetim kurulu liyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur. Sirket yonetim kurulu iiyeleri agsagida belirtilen
yonetim kurulu kararlar ile secilmiglerdir ve asagidaki gibidir:

Gorevi Adi, Soyadi Yonetim Kurulu Karar
Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani Vincent METZ 13 Mart 2023
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Ayse ASARDAG 13 Mart 2023
Yénetim Kurulu Uyesi Tolga GURDEM 13 Mart 2023
Yénetim Kurulu Uyesi Gokhan MENDI 13 Mart 2023
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Riza Ates SAKRAK 02 Ocak 2024

Sirket yonetim kurulu liyeleri ve gorevleri 13.03.2023 tarihli 531 sayili ve 02.01.2024 tarihli ve 1 sayili Yonetim
Kurulu Kararlari ile belirlenmistir.

30 Nisan 2024 tarihli 2023 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresinin {ig
yil olarak tespitine ve bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar géreve devam etmesine karar verilmistir.

b) Sirket Ust Diizey Yoneticileri asagidaki gibidir:

Unvam Adi, Soyadi
Genel Miidiir Riza Ates SAKRAK
Genel Miidiir Yardimcisi Zeynep PAK

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri:

Vincent METZ

Ecole Normale Superieure de Lyon’dan 1992 yilinda mezun olmus, aym iiniversitede ve es zamanli olarak
University Paris I Ecole Polytechnique’den 1993 yilinda “Kriptografi” ve “Ekonomide Modelleme” konularinda
yliksek lisans programlarini 1993’te tamamlamustir.

Paribas — Compagnie Bancaire’de Finansal Modelleme birim ydneticisi olarak 1993-1999 yillar1 arasinda goérev
yapmis, ardindan Cetelem Group’ta Birlesme & Deviralma Birim Yo6neticisi (1999-2004), Pazar Arastirmalari,
Kartlar ve Sigorta Boliim Yo6neticisi (2009-2014) gorevlerinde bulunmustur.

2015 yilindan itibaren Is Ortakliklar1 Boliim Baskan Yardimciligi gorevini yiiriitmiistiir. Ekim 2018’de PF Inside
Bolgesi Baskanligi’na atanmis, BNP Paribas Personal Finance Icra Komitesi’ne katilmistir.
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Bay Vincent METZ, devam eden gorevinin yani sira, 2018 yilindan bu yana TEB Finansman A.S. Yo6netim
Kurulu Baskanhg: gérevini stirdiirmektedir.

Ayse ASARDAG

1987 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Sn. ASARDAG, 1995 yilinda Tiirk Ekonomi
Bankasinda Mali Kontrol Miidiirii olarak galismaya baslamis, 2001 yil1 itibariyle TEB Holding A.S de Mali Isler
Boliimiinde Grup Bagkani gorevini iistlenmis ve 2010 yilindan itibaren Tiirk Ekonomi Bankas1 Y6netim Kurulu
Uyesi olarak atanmis olup halen bu gérevine devam etmektedir.

Sn. ASARDAG, ayni zamanda TEB Finansman AS. nin Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Denetim Komitesi
Bagkan Vekilligi gorevlerini de yliriitmektedir.

Tolga GURDEM

Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olan Sn. GURDEM, ¢alisma hayatina Tiirk Ekonomi Bankas1
A.S .de bagladi. Yillar icerisinde farkli sorumluluklar iistlenerek 2024 yilindan itibaren Aktif Pasif Yonetimi ve
Hazine Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligmaktadir. 13 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile TEB
Finansman A.S.’de Yonetim Kurulu {iyesi olarak atanmuistir.

Gokhan MENDI

Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisliginden mezun olan Sn. MENDI, calisma hayatina British
Petroleum da bagladi. Yillar igerisinde farkli kurumlarda tecriibeler kazanarak 2007 yilindan itibaren Tiirk
Ekonomi Bankasi(6ncesi Fortis Bank) biinyesinde iist diizey sorumluluklar iistlenmistir. 2013 yilindan bu yana
Bireysel ve Ozel Bankacilik Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaktadir. 13 Mart 2023 tarihli Y&netim
Kurulu Karari ile TEB Finansman A.S.’de Ydnetim Kurulu tiyesi olarak atanmaistir.

Riza Ates SAKRAK:

1994 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Fakiiltesinden mezun olan Sn. SAKRAK, calisma hayatina
ayni y1l Garanti Bankasi biinyesinde bagladi. 1996-2005 yillar1 arasinda Digbankta farkli sorumluluklar iistlenen
Sn SAKRAK 2010 yilindan 2019 yilina kadar TEB AS igerisinde iist diizey sorumluluklar tistlenmistir.2019-2023
yillar1 i¢erisinde BNP Paribas Cin-Asya Perakande Bankacilik Baskani kidemli danisman goérevini {istlenen Sn
SAKRAK Subat 2024 ten beri Yonetim Kurulu Karar1 ile TEB Finansman AS.’de Genel Miidiir ve YoOnetim
Kurulu tiyesi olarak atanmustir.

c) Personel Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’de 52 kisi ¢alismaktadir. Calisanlarin %85’i {iniversite ve yiiksek okul
mezunu olup, %73’ kadin ve %27°si erkektir (31 Aralik 2023 itibari ile sirkette 55 kisi ¢aligmakta olup, %86°s1
tiniversite ve yliksek okul mezunudur. Calisanlarin %65’i kadin, %35’i erkektir).
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D. (Varsa) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.
BOLUM 2
YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Cari donemde saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1, temsil giderleri gibi mali menfaatlerin toplam
tutar1 11.1 Milyon TL’dir (31 Aralik 2023 itibari ile 4.9 Milyon TL).

BOLUM 3
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Bulunmamaktadir.

BOLUM 4
SIRKET FAALIYETLERI
ve FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELiSMELER

A.  Sirketin, Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirket, ana faaliyeti ile iligkili sistemleri i¢in Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB A.S) Bilgi Sistemleri Yazilim
ekibinden gelistirmeler ve yazilimlar i¢in hizmet almaktadir. Buna ilave olarak, Sirket muhasebe ve finansal
raporlama islemleri i¢in SET Yazilim tarafindan gelistirilen modilii kullanmaktadir. Sirket’in ihtiyaglar
dogrultusunda gerekli sistem gelistirmeleri SET Yazilim sistem ydneticileri tarafindan yapilmaktadir.

Tiim analiz ¢aligmalan Sirket biinyesinde bulunan Sistem Gelistirme / Analiz Ekibi tarafindan ilgili ig birimlerinin
destekleri ile yapilmaktadir. Yazilim gelistirme eforlari ise, konuya bagli olarak sirketimiz diginda bulunan TEB
A.S. ve/veya SET Yazilim ekipleri tarafindan gergeklestirilmektedir. 2024 yilinda toplam 8.3 Milyon TL tutarinda
yazilim yatirimi yapilmistir (31 Aralik 2023 — 2 Milyon TL). Maddi olmayan duran varliklarin net defter bakiyesi
9.2 Milyon TL tutarinda gergeklesmistir (31 Aralik 2023 — 3.7 Milyon TL).
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B. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organminin Bu Konudaki Goriisii

Sirket faaliyetlerinin i¢ prosediir ve talimatlara, hukuksal gerekliliklere ve uluslararasi standartlara uyumunu
denetler ve yonetsel prosediirlerin ve is stireglerinin risk bakis acisiyla verimliligini uyum ve i¢ kontrol departmani
altinda degerlendirir.

I¢ Kontrol faaliyetleri gergevesinde Sirket’in i¢ kontrol ve risk sisteminin verimliligi ve yeterliligi, bunun yaninda
denetim ve gozetim faaliyetlerini yiiriiten resmi makamlara, Sirket i¢i yonetim kademelerine verilen bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi dl¢iiliir. Bu 6l¢iim faaliyetlerinin sonucunda hazirlanan i¢ denetim raporlar1 Sirket
yOnetimi ile paylasilir.

Is birimlerince hazirlanan Risk Degerlendirme Haritalar1 i¢ Kontrol Unitesi tarafindan kontrol edilir. Is
birimlerince yil iginde yapilan kontrollerin dogrulugu test edilerek dlgiiliir. Olgiim sonuclar1 degerlendirilerek yil
icinde yapilacak kontroller belirlenir.

Kontrol sonuglari, i¢ Kontrol Unitesi’nin faaliyetleri ile yillik aksiyon planlar1 yilda en az iki kere Denetim
Komitesi’nde sunulmaktadir. Uyum ve I¢ Kontrol departmani altindaki i¢ Kontrol Unitesi Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu mevzuati ile uyumlu olarak Yonetim Kurulu Bagkani’na raporlama yapmaktadir.

03 Temmuz 2018 tarih ve 419 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile kurulan Denetim Komitesi, Sirketin mali ve
finansal verilerinin denetlenmesi, operasyonel ve finansal riskleri ve bu riskler ile ilgili alinan 6nlemlerin
yeterliligini denetlemek ve degerlendirmek amaciyla yil i¢inde en az iki defa toplanmaktadir.

Sirket’in i¢ denetim faaliyeti (BDDK mevzuati geregince yapilan Bilgi Sistemleri denetimi disinda) TEB AS.
Teftis Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.

C. Sirket’in 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle Dogrudan veya Dolayh Istiraki

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023 — Bulunmamaktadir)

D. Sirket’in Hesap Donemi Icinde iktisap Ettigi Pay

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023 — Bulunmamaktadir)

E. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle tam kapsamli denetimi ve 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle sinirli bagimsiz
denetimi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Kurumlar vergisi, gegici vergiler ile ilgili olarak Kuzey Yeminli Mali Misavirlik A.S.’den ve transfer
fiyatlandirmasi ile ilgili olarak KPMG Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’den denetim ve danismanlik hizmeti
alinmaktadir.
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2024 yilinda Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (EY) tarafindan baslatilan
BDDK mevzuati geregi yapilan Bilgi Sistemleri Denetim siireci devam etmektedir.

2024 yilinda TEB IG tarafindan Genel Siire¢, Uyum Programi ve Siber Giivenlik ve IT Riskleri denetimi
gergeklestirilmistir.

2024 yilinda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan Genel is Siiregleri
ve siber giivenlik ve IT riskleri denetimi tamamlanmustir.

F.  Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirketimize karst a¢ilmis davalarin aleyhimize sonuglanmasi halinde 6denmesi
muhtemel yiikiimliilik toplami1 900 Bin TL’dir. Davalardan sirketimiz aleyhine dogabilecek muhtemel
yiikiimliiliikler i¢in mali tablolarda karsilik ayrilmustir (31 Aralik 2023 — 450 Bin TL).

G. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

2024 yili i¢inde Sirket aleyhine diizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan uygulanan idari para cezasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

H. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgcelerine fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Ocak — Aralik 2024 doneminde; bir 6nceki y1lin ayn1 donemi ile karsilastirildiginda; binek ve hafif ticari sifir arag
satig pazarinda %0.5 oraninda artig yasanmustir.

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2024 doneminde kullandirdigi kredi hacmi, planlanan biitgenin tizerinde
gergeklesmistir.

Yasayan kredi portféyiinde ise; 2024 yili sonunda 2023 yili aym1 dénemine gore %75 artigla 5.012 MTL lik
yasayan kredi stoguna ulasilmistir. Bu artisin temel sebebi degisen piyasa kosullar dikkate alinarak kisa ve uzun
vadeli riskler degerlendirilerek, is ortaklarimiza optimum seviyede hizmet sunularak kredi stogu arttirtlmustir..

. Cari Dénemde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgiler

2023 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantis1 30 Nisan 2024 tarihinde yapilmis olup, cari donemde Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi yapilmamustir.
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J.  Cari Donemde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Calisma ve Harcamalar

TEB Finansman A.S. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda sorumlu davranmayi ve topluma faydal
faaliyetlerde bulunmayr ana hedeflerden biri olarak kabul etmektedir. 2021 Haziran ayinda
#pozitifetkiseninlebaglar sloganiyla sosyal medyada Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina dikkat ¢eken ve
stirdiiriilebilir ¢oziimler sunan paylasimlar ile bilinglendirme ¢aligmalar1 baglatilmistir ve halen devam etmektedir.

TEB Finansman A.S. tiim ¢aligmalarinda ¢evreye verilen zarar1 ve karbon ayak izini miimkiin olan en az diizeye
indirgemeyi ve dijital gelistirmeler ile tim i3 siireclerinde kagit tiiketimini  azaltmay1
hedeflemektedir. Ofislerimizde tek kullanimlik {irtinlerin kullanimini azaltma, dijital emisyonu azaltma ve geri
doniisiim faaliyetleri devam etmektedir.

K. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirket ise; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararmma Yaptig
Hukuki Islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yilinda Hikim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Tiim Diger Onlemler

[liskili taraflarla yapilan islemler hakkinda gerekli agiklamalar “Iliskili taraflara iliskin aciklama ve dipnotlar”
baglikli finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Yapilan tiim islemlerde islemin yapildig1 veya onlemin alindig1 veya alinmasindan kag¢inildig1 anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edinim saglandig1 ve Sirket’i zarara ugratabilecek
alman veya alinmasindan kaginilan herhangibir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna varilmistir.

L.  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (I) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildig
veya Onlemin Ahindig1 veyahut Alinmasindan Ka¢imldigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglamip Saglanmadig ve
Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirket
Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.
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BOLUM 5
FINANSAL DURUM

A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Orgammmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Ocak — Aralik 2024 déneminde; Sirket, anlagmal1 oldugu arag distribiitdr ve yetkili satict ag1 araciligi ile toplam
6.861 Milyon TL tutarinda 0 km ve 2. El binek ile hafif ticari ara¢ satisinin finansmanini gergeklestirmistir. (2023
3.444 Milyon TL). S6z konusu tutar 15.821 adet krediye denk gelmektedir (2023 — 10.414 adet) . Bu artisin temel
sebebi degisen piyasa kosullar1 dikkate alinarak kisa ve uzun vadeli riskler degerlendirilmis, is ortaklarimiza
optimum seviye de hizmet sunularak daha fazla aracin finansmani gergeklestirilmistir.

Verilen kredilerin %26.1°1 0 km bireysel krediler, %72.7°i 0 km taksitli ticari krediler, %0.6’i,1 2.EI bireysel
krediler ve %0,6’1 2.EIl Taksitli Ticari kredilerdir. Arag kredilerine ek olarak miisterilere Kredi Koruma Sigortasi
ve Arag Degerini Koruma Sigortasi tiriinleri de sunulmaktadir.

Yeni verilen kredi gergeklesmesi planlanan biit¢enin tizerinde gergeklesmistir.
Otomotiv sektdriinde binek ve hafif ticari arag satiglari bir 6nceki yila gore % 0.5 biiylime gerceklesmistir.

Net bankacilik gelirlerimizdeki artis yaklagik %45.9 olarak gergeklesmistir.

B. Geg¢mis Donemler Karsilastirmah Olarak Sirketin Cari Donemdeki Satislary, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Kirliig1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik
Beklentiler

Tiirkiye Otomotiv Pazar1 Goriiniimii:

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari sifir ara¢ toplam pazari, 2024 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %0.5
biiytiyerek 1.238.509 adet olarak gerceklesmistir(2023 — 1.232.635 adet).

Otomobil satiglari, 2024 yilinda gecen yilin ayn1 donemine gore %1.3 oraninda artarak 980.341 adet gergeklesmistir
(2023 - 967.341 adet).

Hafif ticari ara¢ pazari, 2024 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %2.7 azalarak 258.168 adet olarak
gergeklesmistir(2023 — 265.294 adet).

Sirketimizin Finansal Durumu:

31 Aralik 2024 itibari ile yasayan kredi bakiyesi 5.012 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir (31 Aralik 2023 yasayan
kredi bakiyesi 2.865 Milyon TL’dir).
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Milyon TL Aralik 2024 Aralik 2023 Degisim (%)
Aktif Biiyiikliik 6.100 3.269 %87
Yasayan Krediler Bakiyesi () 5.012 2.864 %75

® Tabloda yer alan degerler, sirketimizin BDDK bildirimlerinde yer alan Bilango rakamlarindan almnustir. Yasayan Krediler bakiyesine ilgili
donemler itibari ile faiz tahakkuklar1 ve reeskontlar1 dahil edilmistir.

Ocak-Aralik 2024 déneminde gergeklesen kredi kullandirimlari, 2023 yilinin ayn1 donemine gére hacimde %99
artig ile 6.861 Milyon TL(2023-3.444 Milyon TL), adette ise %52 artis ile ile 15.821 adet olarak (2023:10.414
adet) olarak gergeklesmistir. Yeni kredi kullandirimlarindaki artis ile birlikte yasayan kredi bakiyemiz %75 artis
ile 5.012 Milyon TL seviyesine, aktif toplamimiz da %87 artis ile 6.100 Milyon TL seviyesine ulagmustir.

Yasayan kredilerin %27’si Okm Bireysel, %72’si 0 km Ticari, %0.5 u 2. El Bireysel, %0.5’i 2. El Ticari tasit
kredilerinden olugsmaktadir.

2024 sonu itibari ile takipteki alacaklar 74 Milyon TL olup, toplam kredilere oran1 %1.5 dur. Bir 6nceki yilin
ayni doneminde takipteki alacaklarin tutar1 46 Milyon TL olup, takipteki alacaklarin yasayan kredi portfoyiine
orant %1.6°dir. Yasayan krediler portfoyii %99 oraninda artarken takipteki alacaklar portfoyli %62 oraninda
artmistir.

Aralik 2024 itibariyle; takipteki krediler i¢in 17 Milyon TL 6zel ve yasayan tiiketici kredileri igin 51 Milyon TL
genel olmak iizere hesaplanan toplam 68 Milyon TL karsilik tutar1 bilangomuzda yer almaktadir.

Sirket, 2023 yilinda bagl oldugu grup disindaki 5.4 Milyar TL’lik fonlama kaynaklarim g¢esitlendirmek ve
arttirmak icin basladigi ¢alismalar1 2024 yilinda da devam ettirmis, 2024 sonu itibar1 ile grup disi fonlama
kaynaklar1 toplami1 7.8 Milyar TL tutaria ulagmistir.

11 Temmuz 2024 tarihinde 1.325 Milyon TL ihrag limiti alinmis olup yil igerisinde bir kismi kullanilmistr.

2024 yilinda 1.700 Milyon TL bono ihraci gerceklestirilmis olup 31 Aralik 2024 itibari ile ihrag edilen bono stogu
nominal 1.250 Milyon TL’dir.(31 Aralik 2023 stok 553,5 Milyon TL’dir.)

2024 yilinda 11.211 Milyon TL kredi (5.966 Milyon TL 2023 kredi tutari) kullanilmis olup yilsonu borg¢lanma
stogumuz 3.860 Milyon TL dir. Mevcut piyasa kosullar1 nedeni ile y1l boyunca kisa vadeli kredi kullanimlar
yapilmuistir.

TCMB tarafindan 23 Nisan 2022 tarihinde yaymmlanan 2022/17 sayili Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde
degisiklik yapilmasina dair Teblig kapsaminda; Finansman Sirketlerinin yurtdisi1 bankalardan kullanilan krediler
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ve ihrag edilen tahvillerde kredinin alindig1 tarihden itibaren, yurt i¢i bankalardan alinan krediler i¢in 23 Nisan
2022 tarihi itibariyle gegerli olmak {izere vadesi 1 yila kadar olan krediler i¢in %8, vadesi 3 y1l dan kisa krediler
icin %5.5, vadesi 3 yildan uzun olan krediler i¢in %3 oraninda zorunlu kagilik tutar1 hesaplanarak TCMB’ ye
tahsis edilmesi gerekmektedir. TCMB; 27 Ekim 2023 tarihinde ticari krediler tizerinden uygulanan zorunlu
karsilik tesisi uygulamasini sonlandirmistir.

S6z konusu diizenleme kapsaminda Sirketimiz 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle yiikiimliiliikleri i¢in toplam 213.8
Milyon TL zorunlu karsilik tutarint TCMB hesaplarina nakit olarak tesis etmistir.

Hedeflerin gergeklestirilmesi igin; fiyat optimizasyonu ¢alismalari yapilmis, kaynak maliyetlerinin diisiiriilmesine
iliskin aksiyon plani gergeklestirilmis, sirketin maruz kaldigi, kalabilecegi riskler analiz edilmis ve erken uyari
mekanizmalarinin zamaninda adaptasyonu saglanmistir. Operasyonel verimliligin daha da artmasi amagli is
stirecleri diizenli olarak gézden gegirilmistir.

Milyon TL 2024 2023 Degisim (%)
Net Bankacilik Gelirleri 501.1 343.4 %46
Esas Faaliyet Giderleri (-) (158.4) (100.9) %57
Takipteki Alacaklar i¢in Ayrilan (34.1) (3.6) %855
Ozel ve Genel Karsihk Gideri (-)

Vergiler (-) (104.9) (47.8) %119
Net Donem Kari 207.5 191.1 %9

Sirketin Ocak- Aralik 2024 net donem kar1 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %9 oraninda artmustir.
Baglica nedenleri agagidaki gibidir;

Net bankacilik gelirleri (briit faaliyet kar1 ve diger faaliyet geliri ve gideri toplam1) bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine
gore %45,9 oraninda artarak 501.1 Milyon TL’ye yiikselmistir. S6zkonusu artigin temel sebepleri piyasa kosullari
nedeni ile gerekli oldugunda pre-finansman politikasi yiiriitiilmesi, fonlama kaynagi yaratmak igin kisa vadeli
bor¢lanmalar yapilmasi, ticari miisterilere saglanan kredilerin vadelerinin daha kisa olmasi sebebi ile miisteri
tahsilat devir hizinin yilikselmesi ve buna bagl olarak olusan nakit’in tekrar finansmanda kullanilmasidir.

Bu dénemde kampanyali kredi kullandirimlarinin artmasina paralel olarak, Kredi Koruma Sigortasi ve Arag
Deger Kaybi Sigorta liriinlerinin basarili penetrasyon oranlariyla yiiksek satig yiiksek satig tutarlar: Net
Bankacilik gelirleri iizerinde olumlu etki yaratmistir.

Komisyon giderleri, portfoydeki biiylimeye paralel olarak artmigtir

Ocak—Aralik 2024 doneminde esas faaliyet giderlerindeki artisin temel sebebi enflasyon oranindaki artigtir.
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Artan tiretime bagl olarak genel kredi karsiliklar1 artarken, varlik satisinin etkisi ile 6zel kredi karsiliklarinda
azalis gerceklesmistir.. Genel kredi karsilik gideri, mali tablolarda (kar zarar tablosunda); takipteki alacaklara
iligkin 0zel karsiliklar satirinda 6zel karsilik tutariyla birlikte gdsterilmistir.

Siber Giivenlik & IT Risk — Bilgi Giivenligi:

2024 yil1 Subat ay1icinde TEB A.S. tarafindan tiim istirakleri kapsayan Olaganiistii Durum Merkezi Testi egzersizi
tamamlanmig olup tiim 6nemli uygulamalarimiz IT Siirekliligi kapsaminda test edilmistir.

2024 yil1 i¢in Sizma testi yaptirilmigtir.

Periyodik yapilan komitelerde giincel durum ve gelismeler, TEB Finansman ve TEB A.S. yOnetimi ile
paylagilmaktadir.

C. Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
fliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin karsiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023 — Bulunmamaktadir)
D. (Varsa) Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek Icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin mali biinyesi 6zellikle net donem karlarinin biinyede birakilmasi nedeniyle oldukca giiclii bir yapiya
sahiptir. 31 Aralik 2024 itibar ile takipteki kredilerin canli kredilere olan %1.5 seviyesindedir (31.12.2023 itibar
ile %1.6).

Fonlama tarafinda, Sirket mevcut grup disi kaynaklarini artirmig ve fonlama kaynaklarini ¢esitlendirmistir.2025
yilinda da sirket fonlama maliyetlerinin azaltilmasina yonelik ¢calismalarina 6ncelik verecek ve alternatif fonlama
araglariin fizibilitesi analiz edilerek uygun piyasa kosullarinda kullanilacaktir.

E. Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullamilacagna fliskin Oneri

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladig1 finansal tablolarinda yer alan net donem
karindan varsa bilangodaki ge¢mis y1l zararlar1 diigiildiikten sonra ulasilan tutarlar {izerinden;

e Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek ak¢e tutar1 6denmis sermayenin
%20’sine ulasincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.

e Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci
temettii ayrilir.

e Bakiye kisitm Genel Kurul’un tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitilmayan kisim olaganiistii
yedek akge olarak ayrilarak ge¢mis yil karlarina ilave edilir.

2024 yil1 sonuna kadar Dénem kar1 Sirket blinyesinde birakilarak, faaliyetlerin finansmaninda kullanilmis olup,
kar dagitim politikasi 2025 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul’da degerlendirilecektir.
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BOLUM 6
RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina Iliskin Bilgiler

1. Finansal Risk Yonetimi:

Sirket’in Hazine ve Aktif/Pasif Yonetimi Departmant; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli
bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve
biytikligiine gore durumunu gostermek tizere Sirket iginde hazirlanan risk raporlari vasitasiyla
gbzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu riskler; déviz kuru riski, faiz orani riski
ve likidite riskini kapsar.

Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak diizenli likidite ve faiz GAP raporlan aylik olarak hazirlanmakta ve
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Aktif / Pasif Yonetimi departmani ile paylasilmaktadir. Aktif/ Pasif yonetimi
toplantilari, Sirket Genel Miidiirii ve Finans Direktorii ile birlikte aylik olarak diizenlenerek vade, faiz, kur
riskine iligkin degerlendirmeler yapilmakta, gerekli ekonomik ve piyasa analizleri ile desteklenerek finansal

risk yonetimi gergeklestirilmektedir.

Kur Riski

Sirket’in kullandirmakta oldugu tasit kredilerinin tiimii TL cinsinden olup, kredilerin fonlamasi da TL
cinsinden gergeklesmektedir. Yabanci para cinsinden bor¢lanma olmasit durumunda tiirev finansal
araclar ile kur riskinden korunulmakta ve Sirketin ana faaliyet konusu ile ilgili yabanci para pozisyonu
tasinmamaktadir.

Faiz Oram Riski Yonetimi

Sirket’in vermekte oldugu kredilerin tiimii sabit faizlidir. Bu nedenle faaliyetlerin finansmaninda sabit
faizli bor¢lanma araglar tercih edilmekte olup, grup tarafindan belirlenen faiz uyum limitleri dikkate
alinarak zaman zaman degisken faizli bor¢lanmalar yapilmaktadir.

Likidite Risk Yonetimi
Sirketin faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek yeterlilikte fona sahip
olmasi gerekmektedir.

S6z konusu risk, nitelikli kredi kuruluslarindan borglanma limitlerine bagl kalinarak ve tahvil ihraglari
ile nakit giris ¢ikis hacminin eslestirilmesiyle azaltilmaktadir.

Gunliik ve aylik nakit akim tablolar1 hazirlanmakta, ve 3 aylik, 6 aylik ve 1 yillik nakit akis
projeksiyonlar1 ve fonlama planlamalar1 yapilarak, GAP analizleri esliginde likidite riski
yonetilmektedir. Likidite riski yonetiminde vade uyumu gozetilerek, Tiirk Ekonomi Bankast Aktif /
Pasif yonetimi tarafindan belirlenen vade uyum limitleri uygulanmaktadir.
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2. Kredi Riski Yonetimi:

TEB Finansman AS’de uygulanan kredi politikalar1, Risk Yonetimi tarafindan belirlenip Ust Y®6netimin
katildigr Risk Komitesi tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu sorumluluguna giren konular
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Her kredi bagvurusu miinferit olarak ve bagli oldugu miisteri grubu da gz oniinde tutularak ayr1 ayr1 hem
i¢ referanslar hem de dis referanslar kullanilarak kapsamli olarak sistem ve/veya tahsis ekibi tarafindan
incelenmekte ve kredi kararlariin saglikli bicimde alinmasi saglanmaktadir.

Risk politikalar1 otomatik karar sistemi ile yonetilmektedir. Bu sayede kredi kararlari sistem kontrolii
altinda tutulmakta ve olas1 hatalar minimize edilmektedir.

TEB Finansman AS., kapsamli analizler ve tahmin modelleriyle ileride kars1 karsiya gelebilecegi kredi
risklerini detayli ve diizenli olarak degerlendirmektedir.

Portfoy risk performansi ve yeni finanse edilen miisterilerin kalitesini ongérmek amaciyla takip edilen
erken risk indikatorleri Risk Komitesinde iist yonetim ile paylagilmaktadir. Sirket, ileride olusabilecek kredi
riskleri ve bunlardan kaynaklanabilecek net kayiplari istatistiki hesaplamalarla 6lgen kantitatif bir risk
modeli kullanmaktadir.

Tahmin edilen zararlar ile gergeklesen zararlar arasinda olusabilecek farklar1 6nlemek amaciyla, net
kayiplarin tahmininde kullanilan yontem ve istatistiki modellemeler diizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarma iliskin
Bilgiler

TEB Finansman AS., kredi risklerini yonetmek i¢in kapsamli tahmin modelleri, erken uyar1 sinyalleri ve
analizler gergeklestirmekte ve bu altyapiy:r siirekli olarak giincel gelismeleri dikkate alacak bigimde
dinamik tutmaktadir.

Kredi riskleri yaslandirma raporlari vasitasiyla yakindan izlenmekte ve risklerin optimum seviyede
tutulmasi saglanmaktadir.

Risk Komiteleri iist diizey yoneticilerin de katilimi ile diizenli olarak diizenlenmekte ve karsi karsiya
kalinabilecek kredi riskleri kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Portfoy kalitesi ile biiyiikliigiinii koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak Sirket karliligini
maksimize edecek bicimde kredi riskleri alinmakta ve kredi politikalar1 bu dogrultuda olusturulmaktadir.

Tahsilat veya idari takip siirecinde kredilerin yeniden yapilandirilmasi, i¢c ve dis veri kaynaklar
kullanilarak, buradan elde edilen bilgiler dogrultusunda kesin kural ve sartlara baglanmustir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Sermaye Risk Yonetimi
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31 Aralik 2024 tarihi itibar1 ile Sirket’in 6zkaynaklar toplami 929 Milyon TL olarak gerceklesmistir
(31 Aralik 2023 — 724 Milyon TL).

2023 yili net donem kart Sirket biinyesinde tutulup, faaliyetlerin finansmaninda kullanilmaya devam
edilmistir. Mevcut 6zkaynaklari toplami faaliyetlerinin finansmanini karsilayabilecek seviyededir ve yasal
sinirlar ile uyumludur.

Sirket’in genel stratejisi; mevcut 6zkaynak yapisini yasal sinir ve rasyolar1 gézeterek gerekli seviyede
tutmaktir.

BOLUM 7
DiGER HUSUSLAR

Bilanco Tarihini Miiteakiben Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger
Tlgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasityan Onemli
Hususlar

Bulunmamaktadir

Saygilarimizla,

Istanbul, 04 Subat 2025

Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vincent METZ Ayse ASARDAG
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu UyesiGenel
) _ Miidii
Tolga GURDEM Gokhan MENDI uaur

Riza Ates SAKRAK
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